Gewerkschaftsbewegung
und soziale Bewegungen

Die Misere, aber Jammern hilft nicht

Is die IG Metall im Herbst 2003 ein Ver-

bindungsbiiro fiir soziale Bewegungen
griindete (Verdi tat gleiches etwas spater),
zog sie Konsequenzen aus folgender Ana-
lyse: Einerseits musste festgestellt werden,
dass sich die Gewerkschaften in der Defen-
sive befinden. Mitgliederzahlen und Organi-
sationsgrade sinken. Die Umverteilung des
gesellschaftlichen Reichtums zu Gunsten der
Kapital- und Vermdgenseinkommen hilt an,
wihrend es gleichzeitig in den vergangenen
zehn Jahren nicht einmal mehr gelang, die
Realeinkommen der abhingig Beschaftigten
zu sichern. Auf betrieblicher Ebene missen
Belegschaften und Interessenvertretungen in
den Auseinandersetzungen um Verlagerung
und Beschaftigungssicherung angesichts des
Erpressungsdrucks und der Machtposition
transnationaler Konzernleitungen ein ums
andere Mal Abstriche bei den Arbeitszeiten
und Arbeitsbedingungen hinnehmen. Zu
eindeutig sind die Niederlagen, als dass die
Defensive der Gewerkschaften noch naher
begriindet werden msste.

Andererseits hat die SPD die traditionel-
le Arbeitsteilung zwischen ihr und den Ge-
werkschaften aufgeklndigt. Mit der Verkiin-
dung der Agenda 2010 im Jahre 2003 richtet
die SPD ihre Politik ausschlieBlich auf die
Durchsetzung des finanzmarktgetriebenen
Kapitalismus aus, dessen Auspragung die
wesentlichste Bedingung fir die eingangs
beschriebene Defensive der Gewerkschaften
darstellt. Und schlieBlich stehen die Akteu-
re des Neoliberalismus, der auf unregulier-
te Markte und einen schlanken Staat setzt,
den Gewerkschaften als Gegner gegenuber.
Gleichgiltig ob ihr Ziel in der machtpoli-
tischen Schwiachung oder ihrer generellen
Infragestellung besteht, anders als im sozial-
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demokratischen Wohlfahrtsstaat arbeiten Po-
litik und Teile der Medien daran, Bedeutung
und Funktion der Gewerkschaften in Frage
zu stellen.

Im Ergebnis fiihrt das alles dazu, dass der Ein-
fluss der Gewerkschaften in den politischen
Arenen abnimmt. Gewerkschaften, die auf
Dauer nicht in der Lage sind, die politischen
Rahmenbedingungen zu beeinflussen, erlei-
den Funktionsverluste auch in ihren Kernfel-
dern. Ganz deutlich wird das bei Riickwirkun-
gen der wettbewerbsorientierten Umpolung
der Sozialpolitik. Die Verabschiedung von
der paritatischen Beitragsfinanzierung und
die Zuzahlungen durch die Versicherten min-
dert das verfligbare Einkommen der abhan-
gig Beschaftigten.

Die Folgen der zurlickgeschraubten Einfluss-
nahme der Gewerkschaften in den politi-
schen Arenen kénnen durch verstdrkte An-
strengungen im Kernfeld Tarifpolitik nicht
ausgeglichen werden. Negativ betroffen
wiare das Kernfeld par excellence: die Orga-
nisationsentwicklung. Ohne politisches Man-
dat wirden die Gewerkschaften auch aus
Sicht der Mitglieder an Regelungsfahigkeit
und — macht verlieren, was die Mitglieder-
entwicklung negativ beeinflusst und die De-
fensive verlangert.

Neue Biindnisse sind gefragt

Angesichts dieser Strategie brauchen die Ge-
werkschaften, wollen sie handlungsfahiger,
gesellschaftlich anerkannter Akteur bleiben,
gesellschaftliche Blindnispartner. Sie missen
sich als Teil einer umfassenden sozialen Be-
wegung etablieren. Daraus ergeben sich Be-
mithungen der IG Metall um strategische Al-
lianzen mit zivilgesellschaftlichen Initiativen
und Bewegungen (Sozialverbande, Kirchen,
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Maschinenschlosser, 1989 bis
2003 geschaftsfiihrendes Vor-
standsmitglied der |G Metall und
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dungsbiiro soziale Bewegungen.

Arbeitsloseninitiativen, globalisierungskriti-
schen Initiativen (Beispiel Attac), Umweltver-
bénde u. a..

Nun lassen sich solche Biindnisse nur entwi-
ckeln, wenn ausreichende Bedingungen und
gemeinsame Interessen vorhanden sind. Und
die gibt es.

So hatten sich auf Seiten der zivilgesellschaft-
lichen Gruppen Verénderungen ergeben, die
einer Zusammenarbeit mit den Gewerkschaf-
ten zutréaglich waren.

Der Ausgangspunkt der sozialen Bewegun-
gen seit Mitte der 1990er Jahre ist deutlich
unterschieden von dem zu Beginn der 1980er
Jahre. Damals standen Okologie (Anti-Atom)
und die Zuspitzung in den bipolaren Konf-
likten (Pershing) im Zentrum. Auch heute ist
die Sicherung des Friedens ein wichtiger Po-
litisierungsprozess, er ist aber sehr viel starker
vermittelt mit der sozialen Bewegung, die
in den Widerspriichen der Globalisierungs-
prozesse ihren Ausgangspunkt hat. Dabei
geht es um globale Verteilungsauseinander-
setzungen (Rolle der G 8), um die Rolle der
transnationalen Institutionen (IWF, Weltbank,
WTO), um soziale Rechte und 6ffentliche G-
ter (GATS). Die politische Perspektive dieser
neuen sozialen Bewegungen (exemplarisch
Attac: ,eine andere Welt ist mdglich”) ist in
der Auseinandersetzung mit der herrschen-
den Politik der Vermarktlichung aller ékono-
misch verwertbaren Lebensbereiche ( , XYZ
ist keine Ware’") also sehr viel direkter auf die
Widerspriiche und Herausforderungen der
Arbeitsgesellschaft bezogen.

Auch wurde und wird in den neuen sozia-
len Bewegungen von Teilen ihrer Sprecher
selbstkritisch diskutiert, dass sie die Aufar-
beitung der Widerspriiche des global dere-




gulierten Kapitalismus nur sehr unzureichend
leisten kénnen. Zum einen, weil die Krisen-
tendenzen erheblich komplexer sind als die
Entwertungsprozesse im Bereich des Finanz-
kapitals. Zum anderen, weil der Widerstand
gegen den Abbau des Sozialstaates und den
LUmbau” des Arbeitsmarktes von den Akti-
vistinnen der neuen ,globalisierungskriti-
schen” sozialen Bewegungen nur zum Teil
organisiert und reprasentiert werden kann.
Daraus erwachst in diesen Bewegungen das
politische Bediirfnis nach Zusammenarbeit
mit Gewerkschaften.

Gute Griinde fiir Zusammenarbeit
- Win-win Situation

Auf dieser Basis konnte die Zusammenarbeit
erfolgreich entwickelt werden. Aus der Zu-
sammenarbeit kénnen Gewerkschaften fir
sich positive Impulse ziehen. Zuerst einmal
wird das politische Mandat, autonomer Ge-
werkschaften glaubwiirdig dokumentiert.
Gewerkschaften kénnen sich als eine der
zentralen Organisationen der Zivilgesell-
schaft profilieren, indem sie als Reprasen-
tanten der ,Arbeitsgesellschaft” gleichsam
an der Schnittstelle verschiedener ékonomi-
scher, sozialer und politischer Auseinander-
setzungen intervenieren. Zweitens kann das
medial erzeugte Schisma, Gewerkschaften
seien Dinosaurier, die nur die Vergangenheit
reprdasentieren und zu konservieren trachten,
aufgebrochen werden durch die Zusammen-
arbeit mit sozialen Bewegungen, die in er-
heblich stérkeren Male fiir Jugendliche eine
Politisierungsinstanz sind. Drittens wird den
politischen Parteien die Exklusivitét der poli-
tischen Reprasentanz infrage gestellt, indem
der Druck aus der Zivilgesellschaft auf das
etablierte politische System verstéarkt werden
kann. Und viertens kann der Internationalis-
mus der Gewerkschaftsbewegung durch (in-
haltlich jeweils auszuweisende) Kooperation
mit globalisierungskritischen Bewegungen
erneuert und Sackgassen eines nationalen
Standortkorporatismus vermieden werden.

Und die zivilgesellschaftlichen Akteure pro-
fitieren von der Zusammenarbeit mit den
Gewerkschaften, weil sie dadurch politisch
starker und durchsetzungsfahiger wurden.
Das hdngt mit einer Besonderheit zusam-
men, die die Gewe‘\rkschaften von anderen
zivilgesellschaftlichen Bewegungen unter-
scheidet. Auch deren Stérke beruht auf Mo-
bilisierungsfahigkeit. Aber keine andere sozi-
ale Bewegung organisiert den Briickenschlag
von der Okonomie in die Zivilgesellschaft.
Rechtlich-institutioneller Ausdruck dafir ist

die Tarifautonomie und die betriebliche Mit-
bestimmung.

Lasst uns spielen - Einige
Kernprojekte

Uber diese zusatzliche Machtbasis verfiigen
nur die Gewerkschaften (Alleinstellungs-
merkmal). Anders formuliert: Parteien, so-
ziale Initiativen bewegen sich auf je einem
Spielfeld, wihrend den Gewerkschaften in
der Okonomie und in der Zivilgesellschaft
zwei Spielfelder zur Verfligung stehen. Die
Bedeutung ihrer Einflussnahme liegt in der
Verzahlung der Machtbasis in den Betrieben,
in der Tarifpolitik mit den gesellschaftlichen
Handlungsmaoglichkeiten.

Bei der Blindnisarbeit sind wir vorwirts ge-
kommen. Das bezieht sich zum einen auf
das Bemiihen, inhaltliche, programmatische
Schnittmengen zu identifizieren. Diese pro-
grammatische Arbeit ist nétig, um gemein-
sam handeln zu kénnen, ohne sich in allen
gleichmachen zu miissen.

Einige Kernprojekte flir eine gesellschaftspo-
litische Alternative lassen sich benennen, die
gemeinsam vertreten werden:

- eine grundlegend andere Wachstums-,
Fiskal- und Beschaftigungspolitik, die zu
6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit
fuhrt.

- die solidarische Weiterentwicklung der
sozialen Sicherungssysteme, um wirkli-
chen Schutz vor den sozialen Lebensrisi-
ken (Arbeitslosigkeit, Krankheit, Alter) zu
bieten.

- Armut bekéampfen, in der Menschen
landen, die Arbeit haben. Wir brauchen
existenzsichernde Mindest/Ghne.

- Ausbau und Bereitstellung offentlicher
Guter(Bildung, Gesundheit, Erziehung
usw.), um der Ungleichverteilung der
Lebenschancen entgegenzuwirken.

- Eine grundlegende Steuerreform, die
die Masseneinkommen entlastet und
grofle Vermdgen, Kapitaleinkommen und
sonstige Besitze flr die Finanzierung des
Gemeinwesens belastet,

- Die Demokratisierung des politischen
Systems durch Elemente direkter Demo-
kratie, wie Blrgerbegehren, Volksent-
scheide usw.

- Den Ausbau eines demokratischen Sys-
tems der Arbeitsbeziehungen in der euro-
paischen Union: statt Bolkesteinrichtlinie
die Verwirklichung eines weiterentwickel-
ten europdischen Sozialmodells.

- Und schlieBlich eine konfliktldsende
Friedenspolitik statt krisenverscharfende
Kriegspolitik.

Die Zusammenarbeit lasst sich natlrlich nur
auf gleicher Augenhthe und unter Beach-
tung der je eigenen Bedingungen und Struk-
turen, die flr die Biindnispartner gelten, ge-
stalten. Dazu ist es notig, an Veranstaltungen
der Partner teilzunehmen, gemeinsame Ver-
anstaltungen zu organisieren und sich tber
die Gegenstédnde zu informieren, bei denen
der jeweilige Partner gemeinsames Handeln
vorschlagt oder wenigstens Unterstiitzung
durch die anderen einfordert. Dies ist in der
Zeit seit 2003 entwickelt worden. Es bestand
davor nicht in dieser organisierten Form. Ein
Beispiel fiir diese Arbeit ist das Projekt (von
der IG Metall initiiert): 6 000 Botschafter ge-
gen den Neoliberalismus auszubilden. Vertre-
ter von IG Metall und zivilgesellschaftlichen
Organisationen (KAB, Attac, Sozialverbande,
Arbeitsloseninitiativen) haben zusammen
ein Ausbildungsprogramm fir die Ausbil-
dung dieser Botschafter erarbeitet. Seitdem
wurden in einigen Seminaren Ausbilder von
Teams geschult, die von den Blndnispart-
nern benannt wurden. Vor Ort wurden und
werden von diesen Personen Veranstaltun-
gen durchgefiihrt, an denen neben Gewerk-
schafterinnen Mitglieder der Blindnispartner
teilnehmen.

Grundlage fiir dieses Projekt ist die Uber-
zeugung gewesen, dass bei Gewerkschafts-
mitgliedern ebenso wie bei Mitgliedern der
Blindnisorganisationen Bedarf an Aufklarung
besteht Uber Inhalte und Folgen des neolibe-
ralen Politikkonzepts, sowie an Alternativen,
also Entwiirfen einer anderen Politik.

Auch ist gelungen, gemeinsam zu mobilisie-
ren und zu machtvollen Demonstrationen zu
kommen. Im Mai 2003 mit 90 000 Menschen
gegen die Agenda 2010; im Dezember 2003
mit 230 000 gegen die geplanten Eingriffe in
die Tarifautonomie; im April 2004 beim euro-
paischen Aktionstag gegen Sozialabbau mit
500 000 Menschen; im Marz 2005 mit 100
000 gegen die Dienstleistungs-richtlinie und
am 21. Oktober 2006 mit 220 000 gegen die
Fortsetzung der Agenda 2010-Politik durch
die groRe Koalition und gegen die Rente mit
67, an der sich im Januar dieses Jahres 300
000 Beschiftigte in den Betrieben wéhrend
der Arbeitszeit beteiligten.
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Die Miihen der Ebene
oder Alles wird gut

Die Beteiligung an all diesen Aktivititen ist
unterschiedlich. Sie widerspiegelt einerseits
die Probleme, die die Biindnispartner mit
der Mobilisierung ihrer Mitgliederklientel
haben, anderseits aber auch, dass in den
Gewerkschaften die Zusammenarbeit mit
zivilgesellschaftlichen Akteuren keineswegs
bereits Allgemeingut ist. Auch in der IG Me-
tall gibt es Funktionare, die glauben, dass
die Strategie als Gewerkschaften Akteur der
Zivilgesellschaft im Biindnis mit anderen zi-
vilgesellschaftlichen Organisationen zu sein,
die Gewerkschaft (berfordert. Sie setzen
dem gegendiber auf eine (falsche) Strategie,
die angesichts zuriickgehender finanzieller
und personeller Ressourcen die Konzentrati-
on auf die Kernfelder Betriebs- und Tarifpoli-
tik favorisiert. Die Wahrnehmung des politi-
schen Mandats sollen andere (ibernehmen.
Dezidiert ist Teil dieser Strategie, darauf zu
hoffen, dass sich die SPD zu den Gewerk-
schaften verhalt, wie es frither im sozialde-
mokratischen Wohlfahrtsstaat war.

Und bei den zivilgesellschaftlichen Initiativen
treten oftmals die eigenen Schwerpunkte so
in den Vordergrund, dass sie Biindnisarbeit
erschweren. Auch fithren organisatorische
Bedingungen (Mitgliederriickgang oder Sta-
gnation) zur intensiven Beschaftigung mit
sich selbst und zu einer Eigenprofilierung
anstelle intensiver Bundnisarbeit. Und oft-
mals ist es auch das ideologisch Trennende,
das anstelle des ideologisch Gemeinsamen
auf der Tagesordnung nach vorne gescho-
ben wird.

Hemmnisse fir eine intensive Biindnisarbeit
bestehen also auf Seiten der Gewerkschaf-
ten ebenso wie auf Seiten von kirchlichen,

globalisierungskritischen, dkologischen, fe-
ministischen und friedenspolitischen Bewe-
gungen.

Die Gewerkschaften sollten ihre immer
noch bestehenden Vorbehalte gegeniiber
aulerparlamentarischen Aktionen im Biind-
nis mit anderen Teilen der sozialen Bewe-
gung aufgeben. Sie wiirden stirker, wenn
sie nicht nur auf Arbeitskontakte in einem
erweiterten politischen Spektrum vom Ar-
beitnehmerfliigel der Unionsparteien (iber
Stromungen der Sozialdemokratie bis hin zu
einer sich neu formierenden Partei der Lin-
ken setzten, sondern die Entwicklung stra-
tegischer Allianzen beherzt vorantrieben.
Und die diversen sozialen Initiativen und Be-
wegungen sollten ihre Beziehungen zu den
Gewerkschaften enger kniipfen, sich auf sie
einlassen, statt die Distanz zu ihnen zu beto-
nen. Die betriebliche, tarifpolitische Macht-
basis der Gewerkschaften macht die soziale
Bewegung insgesamt starker. Das lohnt die
Miihen, die der Weg der Verstandigung un-
tereinander an Auseinandersetzungen und
Konflikten mit sich bringt. ‘




