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Politisches Mandat der Gewerkschaften

Zum gewerkschaftlichen Einfluss in den politischen Arenen

von %Horst Schmitthenner

Die Gewerkschaften befinden sich in der Defensive. Mitglie-
derzahlen und Organisationsgrade sinken. Die Umverteilung
des gesellschaftlichen Reichtums zu Gunsten der Kapital- und
Vermégenseinkommen hilt an, wahrend es gleichzeitig in den
vergangenen zehn Jahren nicht einmal mehr gelang, die Real-
einkommen der abhingig Beschiftigten zu sichern. Auf be-
trieblicher Ebene miissen Belegschaften und Interessenvertre-
tungen in den Auseinandersetzungen um Verlagerung und
Beschiftigungssicherung angesichts des Erpressungsdrucks
und der Machtposition transnationaler Konzernleitungen ein
ums andere Mal Abstriche bei den Arbeitszeiten und Arbeits-

bedingungen hinnehmen. Zu eindeutig sind die Niederlagen,
als dass die Defensive der Gewerkschaften noch nédher be-
griindet werden miisste (vgl. Urban 2005).

Gibt es Auswege? Eine prominente Uberlegung lduft darauf
hinaus, aus der Not gleichsam eine Tugend zu machen. Ange-
sichts schwindender personeller und finanzieller Ressourcen
sollten die Gewerkschaften ihre Aktivititen auf die Kernfelder
der Tarif- und Betriebspolitik konzentrieren. Die Einflussnah-
me in den Arenen der Zivilgesellschaft und des politischen
Systems kénne von den Einzelgewerkschaften nicht mehr um-
fassend im Sinne eines eigenstindigen politischen Mandats
wahrgenommen wer-
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den. Folglich misse die
Rolle des DGB als ge-
werkschaftliche Lobby
im politischen System
gestiirkt werden.

Zur »Konzentration
auf das Kerngeschift«
gehoren Bestrebungen,
die {iber viele Jahrzehn-
te charakteristische Ar-
beitsteilung zwischen
Gewerkschaften und
»Politike wieder herzu-
stellen.

In den Parlamenten
soll es nach einer Phase
der Entfremdung erneut
Aufgabe der SPD sein,
als »soziales Gewissen«
der groBen Koalition
die neoliberalen Raub-
ztige des Koalitions-
partners zu unterbinden
und Anliegen der Ge-
werkschaften in Gesetze

Protest gegen geplante WerksschlieBung, Berlin, 21.10.2005 (Foto: Peter Homannlﬁegeﬁdmtk)
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und Verordnungen umzusetzen. Die Paradoxie dieser Strate-
gieempfehlung besteht in ihrer Geschichtslosigkeit. Im Grunde
wird die Arbeiterbewegung wie vor 100 Jahren gedacht. Ge-
sellschaftliche Biindnisse, um aus der Zivilgesellschaft heraus
Druck auf das politische System ausiiben zu kdnnen, werden
als Uberforderung, Verzettelung und Ablenkung vom be-
triebs- und tarifpolitischen Kerngeschift angesehen.

Auf die Linke jenseits der Sozialdemokratie féllt weiterhin
der Bannstrahl der Spaltung der Arbeiterbewegung. Die SPD
wird als ihr »politischer Arma angesehen - jeglichen Moderni-
sierungsdebatten itber »Dritte Weges und »Neue Mitte« zum
Trotz. Wenn andernorts Pluralisierung und Flexibilitit einge-
fordert werden - hier bleiben die Pole unverriickt. Dabei war
es in Deutschland eine sozialdemokratisch gefithrte Regie-
rung, die den »Rheinischen Kapitalismuse abgeschrieben und
- durch die steuerliche Freistellung der VerduBerungsgewinne
von Kapitalbeteiligungen, die Zulassung von Hedge Fonds,
die Privatisierung sozialer Sicherheit in der Kranken- und
Rentenversicherung usw. ~ den Weg frei gemacht hat fiir die
Durchsetzung eines finanzgetriebenen Kapitalismus.

Konzentration auf gewerkschaftliche Kernfelder
miindet in der Sackgasse

»Konzentration auf Kernfelders oder auf das »Kerngeschift«
ist eine Formel aus der Unternehmenspolitik. Damit wurde
das Ende der grofien industriellen Konglomerate verkiindet.
Ertragsstirke soll dadurch hergestellt werden, dass alle nicht-
strategischen Unternehmensbereiche einem harten Benchmar-
king unterworfen werden. Stillgelegt oder ausgegliedert wird,
was auf dem Markt billiger eingekauft werden kann. Das Ma-
nagement macht sich auf diese Weise die gewinnbringenden
Umfeldbedingungen zu Nutze, um die Rendite fiir das auf
Kerngeschifte sverschlankte« Unternehmen zu steigern. Die
Frage lautet: Welche Vorteile kéinnen Gewerkschaften erzie-
len, wenn sie sich auf ihre Kernfelder konzentrieren?

Nehmen wir das Feld der Tarifpolitik. In der Mehrzahl der
Tarifrunden gelingt es den Gewerkschaften nicht mehr, Ab-
schliisse im Rahmen des gesamtwirtschaftlich neutralen Ver-
tellungsspielraums durchzusetzen. Darin kommt dreierlei zum
Ausdruck, Erstens der Druck der Massenarbeitslosigkeit, der
in den Betrieben gezielt gegen die Forderungen der Beschif-
tigten instrumentalisiert wird. Diesen Druck zu mindern, er-
fordert eine aktive beschéiftigungsorientierte Wirtschaftspoli-
tik. Die bestindigen Kilrzungen der éffentlichen Investitionen
zeigen: Das Gegenteil ist der Fall. Hinzu kommt zweitens der
politische Druck, die Verteilungsauseinandersetzungen nicht
mehr nachfrage-, sondern wetthewerbsorientiert zu fiihren.
Lohn{kosten)senkung (auch via Arbeitszeitverlingerung und
Arheitsplatzabbau) ist dabei zur standortpolitischen Allzweck-
waffe geworden. Diese Politik filhrt drittens zu einer verhiing-
nisvollen Deformation der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung. Wihrend die Exportindustrien florieren, bricht die Bin-
nenkonjunktur ein. Stagnation ist die Foige. Und das fihrt bei
steigender Produktivitit zu anhaltendem Beschéftigungsab-
bau. Fiir die gewerkschaftliche Tarifpolitik schiieBt sich damit
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ein Teufelskreis. Da die politischen Rahmenfelder negativ und
prajudizierend auf die Tarifpolitik wirken, verbleibt eine Stra-
tegie der Konzentration auf dieses Kernfeld unter Absehung
des politischen Mandats in der Defensive, statt sie zu iiber-
winden.

Das gilt auch flr das Feld der Betriebspolitik. Seit Jahren
gelingt es nicht mehr, die tariflich vereinbarten Einkommens-
verbesserungen auch betrieblich umzusetzen. Durch die Inan-
spruchnahme von Offnungsklauseln und den Abbau tiberta-
rifticher Leistungen ist eine negative Lohndrift entstanden.
Das macht deutlich: Noch mehr als die Gewerkschaft selbst
stehen die betrieblichen Interessenvertretungen unter Druck.
Neben den bereits genannten Faktoren kommen hinzu: die
elementare Angst um den Arbeitsplatz, die durch die Hartz
IV-Gesetzgebung und die Aufweichung des Kiindigungsschut-
zes enorm verstirkt worden ist, sowie die zielgerichtete Politik
der Prekarisierung der Arbeit durch Ausweitung von Mini-
Jobs, Leiharbeit, Ein-Euro-Jobs, geringfiigiger Beschiftigung
und die Verscharfung der Zumutbarkeitsregelungen fiir Ar-
beitslose - ein Fiinftel der erwerbstiéitigen Bevslkerung arbei-
tet mittlerweile im Niedriglohnsektor. Man muss also noch
gar nicht die zunchmenden Angriffe auf die Mithestimmung
anfiihren, um zu erkennen, dass auch das Kernfeld der ge-
werkschaftlichen Interessenvertretung im Betrieb von Seiten
der politischen Rahmenfelder massiv unter Druck steht.

Gewerkschaften, die auf Dauer nicht in der Lage sind, die
politischen Rahmenbedingungen zu beeinflussen, erleiden
Funktionsverluste auch in ihren
Kernfeldern. Ganz deutlich wird
das bei Riickwirkungen der wetthe-
werbsorientierterr Umpolung der
Sozialpolitik. Die Verabschiedung
von der parititischen Beitragsfinanzierung in der gesetzlichen
Krankenversicherung durch Zuzahlungen allein der Versicher-
ten mindert ebenso wie der nur durch sie aufzubringende
0,9%-Beitragssatz fir die Zahnbehandlung das verfiighare
Einkommen der Lohnabhingigen.

Die Gewerkschaften diskutieren gegenwirtig, wie sie den
Wildwuchs der Abweichungen von den Flichentarifvertrigen
beschneiden kénnen. Wenn aber die Politik die Tarifautono-
mie einschrinkt und gesetzlich geregelt wird, dass betriebli-
che Vereinbarungen voraussetzungslos und ohne Beteiligung
der Gewerkschalten vom Flachentarifvertrag abweichen kén-
nen, werden die erkdmpften Regelungen im Kernfeld Tarifpo~
litik zu Makulatur,

Die Folgen einer zurtickgeschraubten Einflussnahme der
Gewerkschaften in den politischen Arenen: konnen durch ver-
stirkte Anstrengungen im Kernfeld Tarifpolitik nicht ausge-
glichen werden. Negativ betroffen wire das Kernfeld par ex-
cellence: die Organisationsentwicklung. Ohne politisches
Mandat wiirden die Gewerkschaften auch aus Sicht der Mit-
glieder an Regelungsfahigkeit und -macht verlieren, was die

¢ Horst Schmitthenner ist Beauftragter des Vorstands der IG Metall, Verbin-

' dungshiiro soziale Bewegungen. Vom Autor, Karl Otto ung Ame Kléane er-
. scheint im Frithjahr 2006 bei PapyRossa ein Buch zur Neugruppierung der
: geselischaftiichen Linken.
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Mitgliederentwicklung negativ beeinflusst und die Defensive
verlingert.

Der Einfluss auf die Rahmenfelder
ist nicht delegierbar

Die Stirke der Gewerkschaften griindet darauf, dass es ihnen
(durch Interessenvertretung, Agitation, Aufkldrung, Bildungs-
arbeit, Gremienarbeit usw.) gelingt, die Konkurrenz unter den
abhiingig Beschaftigten einzuschrdnken und Solidaritit unter
ihnen zu stiften. Die Mitgliederentwicklung ist deshalb nicht
nur ein Barometer organisationspolitischer Stirke der Ge-
werkschaften. Sie ist gleichsam das alltdgliche Plebiszit der
Basis. Das unterscheidet Gewerkschaften fundamental vom
Organisationsverstindnis politischer Parteien. Im Selbstver-
standnis »modernen« Parteimanagements scheinen die Zeiten
der groBen Mitglieder- und Programmparteien vorbei zu sein.
Deshalb die zunehmende Selbstverortung in einem amerikani-
sierten politischen System, in dem sich Parteien als effiziente
Wahlkampfmaschinerien erweisen miissen. Gewerkschaften
kénnen sich diesen Entfremdungsprozess nicht erlauben. Thre
Stirke bleibt ihre Mitgliederzahl und damit ihre Féhigkeit,
durch Mobilisierung, Streiks und vielfaltige Aktionen demo-
kratischen Widerstands in den Betrieben - z.B. mehrstiindige
auBerordentliche Betriebsversammlungen, Informationen vom
Betriebsrat und Diskussionen mit Vertrauensleuten - die Pro-
fitproduktion zu unterbrechen oder zu behindern. Daraus er-
wichst eine enorme Verantwortung. Angesichts der Krise der
politischen Reprisentation, die sich unter anderem an sinken-
der Wahlbeteiligung ablesen l&sst, bleiben Gewerkschaften so
etwas wie eine authentische Interessenvertretung. Deshalb ist
das politische Mandat kein auf die Interessenvertretung in
Kernfeldern aufgepfropfter Machtanspruch, sondern Ausdruck
der politischen Reichweite der Interessen der Mitglieder selbst.

Hinzu kommt eine zweite Besonderheit, die Gewerkschaf-
ten von anderen zivilgesellschaftlichen Bewegungen unter-
scheidet. Auch deren Stirke beruht auf Mobilisierungsféhig-
keit. Aber keine andere soziale Bewegung organisiert den
Briickenschlag von der Okonomie in die Zivilgesellschaft.
Rechtlich-institutioneller Ausdruck dafiir ist die Tarifautono-
mie und die betriebliche Mithestimmung.

Uber diese zusitzliche Machtbasis verfiigen nur die Ge-
werkschaften (Alleinstellungsmerkmal). Anders formuliert:
Parteien, soziale Initiativen bewegen sich auf je einem Spiel-
feld, wiihrend den Gewerkschaften in der Okonomie und in
der Zivilgesellschaft zwei Spielfelder zur Verfiigung stehen.
Wiirden sie den Einfluss auf die Rahmenbedingungen delegie-
ren, weil sie nur noch die Kernfelder bespielen wollen, wiir-
den sie ihr machtpolitisches Gewicht schwéchen. Da die Be-
deutung ihrer Einflussnahme in der Verzahnung der Machtba-
sis in den Betrieben, in der Tarifpolitik mit den zivilgesell-
schaftlichen Handlungsmoglichkeiten liegt, kime es darauf an,
statt zu delegieren diese Verzahnung weiter zu entwickeln.

www.sozialismus.de




Linkspartei ~ Erweiterung der politischen Optionen

Die Entwicklung der betrieblichen, tarifiichen und gesell-
schaftlichen Machtbasis ist fiir die Durchsetzung von Positio-
nen eine notwendige, aber noch keine hinreichende Voraus-
setzung, Offen bleibt, wie mit den Protesten und Forderungen
in den Parlamenten umgegangen wird. In den letzten Jahren
hat es zahlreiche &ffentliche Protestaktionen gegeben. Ge-
scheitert sind sie im Wesentlichen daran, dass sich die politi-
sche Elite gegeniiber den Anspriichen an eine andere Politik
abgeschotiet hat. Der gesamten fortschrittlichen soziaten Be-
wegung haben Krifte in den Parlamenten gefehit, die sich als
Ansprechpartner und Katalysatoren eines anti-neoliberalen
Politikwechseis verstanden haben.

Dies hat sich im Bundestag durch die Wahl am 18. Septem-
ber gedndert. Der Wihler hat das Mandat fiir die rot-griine
Agenda~Politik nicht verldngert. Er hat ebenso wenig dem
Neoliberalismus pur eines schwarz-gelben Biindnisses ein
Mandat erteilt. Befragungen haben gezeigt, dass eine beschif-
tigungsfordernde Wirtschaftspolitik und soziale Gerechtigkeit
ausschlaggebende Motive bei der Stimmabgabe waren (Infra-
test/dimap 2005}. Das Wahlergebnis spiegelt eine Akzeptanz-
krise des Neoliberalismus wider, die nicht ungenutzt bleiben
darf. Daraus ergibt sich auch fir die Gewerkschaften die Not-
wendigkeit, thre Arbeitskontakte zu den Parteien neu zu
strukturieren, um fahig zu werden, Allianzen fiir die Durch-
setzung ihrer politischen Anliegen zu schmieden.

Der Einzug der Linkspartei in den Bundestag konnte dazu
dienen, die herrschende »Politik der Entpolitisierunge (Bour-
dieu) zu durchbrechen. Wahlaiternative und Linkspartei kénn-
ten gegen die groBkoalitionire Herrschaft der »Jasagers, der
Einheitsdenker, die unverzichtbare Rolle der »Neinsager«
(Brecht) iibernehmen und damit Politik wieder zu einer Aus-
einandersetzung um Alternativen machen. Die Bundestags-
fraktion verfiigt dazu {iber Personal und finanzielle Mittel -
letzteres im Unterschied zu etlichen sozialen Bewegungen.
Und sie kdnnte zumindest einen Teil der auf die Triblinen des
politischen Systems fixierten Medien nutzen, damit soziale
Proteste nicht der volistindigen Ignoranz der medialen Of-
fentlichkeit anheim falien.

Das alles wire nicht wenig, weil dadurch die TINA-Hege-
monie zumindest auch an den Réndern der politischen Klasse
aufgebrochen werden kinnte. Aber ein Wahlerfolg ist nicht
bereits die Durchsetzung einer alternativen Politik. Darauf
kurzfristig zu setzen, hiefle, die Handlungskraft von Wahlal-
ternative/Linkspartei zu {iberschétzen und zu tiberfordern.

Der Umsetzung einer alternativen Politik ndher zu kom-
men, kdnnte gelingen, wenn aus dem Wahlprojekt wie verein-
bart eine neue Linkspartei wird. Dies nicht als top-down-Pro-
zess zu organisieren, in der Hektik nicht die programmatische
Verstindigung zu vernachiissigen, sondern zu intensivieren,
nicht den Typus der Partei iber die Formierung gesellschaftli-
cher Biindnisse zu stellen - das sind Herausforderungen, Eine
neue gesamtdeutsche Rartei links von der Sozialdemokratie ist
weder die heutige WASG noch die PDS - aber sie kdnnen die
Ausgangspunkte sein: jiinger, feministischer, bewegter, globa-
lisierungskritischer, auch in der Welt der Arbeit bewandert.
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Mit einer neuen politischen Partei kinnte lingerfristig eine
parlamentarische Kraft heranwachsen, die méichtig genug
wire, die weitere Auszehrung und den Niedergang der parla-
mentarischen Demokratie zu stoppen.

Das alles verwirklicht sich nicht im Selbstlauf. Die Griinen
waren einst als Blirgerbewegung mit alternativen Potitikpro-
jekten gestartet und sind als Partei im neoliberalen Politikge-
striipp versackt. Und versteht sich die PDS zumindest in Ber-
lin und Mecklenburg-Vorpommern heute noch als Subjekt fiir
eine andere Politik oder als neue Variante des kleineren
Ubels? Das politische Gewicht der Parlamentsfraktion von
WASG/Linkspartei wire verschenkt, wenn die Ressourcen auf
die pariamentarische Gremienarbeit konzentriert wiirden,
wenn man sich die Rolle der Avantgarde qua Mandat anma-
Ben wiirde, anstatt als Teil einer geselischaftlichen Linken an
der Formulierung von beschiftigungspolitischen, sozialstaat-

" Hichen, demokratischen Alternativen und deren Verwirkli-

chung als Gleicher unter Gleichen beteiligt zu sein.

Oskar Lafontaine, Gregor Gysi und andere in der Linkspar-
tei sind selbstbewusst genug, sich schrnell, noch bevor die ge-
seflschaftliche Linke {iberhaupt handlungsmachtig daherkdme,
eine Machtbasis filr ikre Politik zu schaffen. Die damit ihre
politisch-personlichen Uberzeugungen in Fragen der Auslin-
derpolitik, der sozialen Mindestsicherung oder auch der Fi-
nanzierbarkeit von aktiver Beschéftigungspolitik zum MaB-
stab des gesamien politischen Projekts machen. Die sich im
Konfliktfall auf die Auseinandersetzung um alternative politi-
sche Inhalte mit streitigen sozialen
Bewegungen erst gar nicht einlas-
sen wiirden.

Das alles muss nicht sein, wenn
sich die gesellschaftliche Linke, so
wie es jetzt die parlamentarische Linke getan hat, neu auf-
stellt. Konzentriert und ziigig sollte sie sich auf die Grundzii-
ge eines alternativen Projektes verstindigen, Schnittmengen
zwischen ihren politischen Anspriichen und Handlungsmog-
lichkeiten fir eine andere Politik identifizieren, ohne sich in
allem gleichmachen zu wollen.

Politisches Mandat und Biindnisfdhigkeit

Mein Pladoyer lautet: Die Gewerkschaften soliten ihr politi-
sches Mandat bewusst wahrnehmen und ausweiten (Deppe
2005). Angesichts der Spaltung in der Gesellschaft und der
damit einhergehenden stirkeren Differenzierung der Interes-
sen von Beschdftigten und Arbeitslosen reichen Tarif- und
Betriebspolitik nicht mehr aus, um mehr Mitglieder an die Ge-
werkschaften zu binden und Attraktivitiit bei Nichtmitglie-
dern zu erlangen. Organisationspolitische Erfolge hingen dar-
an, inwieweit es gelingt, die potenziellen Mitglieder dort an-
zusprechen und zu interessieren, wo sie sich in ihrem Alltag
aufhalten - und das ist lange schon nicht mehr nur der Be-
trieb, sondern das sind ebenso die Felder der Ziviigesellschaft,
Um als Interessenvertretung der abhingig Beschiftigten
wieder miichtiger zu werden, wire die Verzahnung der be-
trieblichen/ftarifpolitischen Machtbasis mit dem zivilgeseli-
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schaftlichen Engagement weiterzuentwickeln. Dies erfordert
eine Reorganisation der Betriebspolitik, die Stirkung des Fli-
chentarifvertrags, die konzeptionelle Entwicklung politischer
Inhalte und die Zusammenarbeit mit den politischen Initiati-
ven, Sozialverbinden, globalisierungskritischer Bewegung
usw.

Ich méchte zwei Felder der politischen Auseinandersetzung
hervorheben, weil sich dort Systemwechsel vollziehen, die die
kiinftigen Bedingungen fiir Widerstand und Alternativen fiir
eine solidarische Gesellschaft massiv verschlechtern. Das ist
zum einen das Feld der Prekarisierung der Arbeit, wodurch
der Zusammenhang von Arbeit und Existenzsicherung aufge-
kntipft, der Anspruch auf »gute Arbeit« untergraben und Mas-
senarbeitslosigkeit als permanente Keule gegen die Beschif-
tigten instrumentalisiert wird. Mit Prekarisierungs- und Nied-

riglohnstrategien wird nicht nur

die soziale Spaltung der Gesell-

schaft vervielfaltigt und zugleich

vertieft. Mehr noch: Das Gefiige ei-

ner regulierten Lohnarbeitsgesell-
schaft wird aufgelost. Soziale Unsicherheit und Angst werden
zu prigenden Alltagserfahrungen. Wohin das fiihrt, kann man
bei dem franzdsischen Soziologen Robert Castel (2005) nach-
lesen: zum Aufstand der zu Perspektivlosigkeit verdammten
Jugendlichen in den »Vorstddtens, zu einer fortschreitenden
autoritdren Transformation des Staates und zu einem erneut
starker werdenden Rechtspopulismus.

Das zweite Feld ist der Systemwechsel im Sozialstaat. Um
nur einen Punkt herauszugreifen: Mit der drastischen Verkiir-
zung der Bezugsdauer des Arbeitslosengeldes (auf 12 bzw. 18
Monate) wird der Zusammenhang zwischen Beitragsleistun-
gen und Sozialtransfers aufgeldst. Das gleiche passiert in der
Rentenversicherung.

Durch Absenkung des Nettorentenniveaus auf knapp 53%
bis 2030, durch kontinuierliche reale Rentenkiirzungen und
eine schrittweise Verlingerung des Renteneintrittsalters auf
67 Jahre passiert zweierlei: Die Beitragszahler erhalten nicht
mehr ansatzweise ein Aquivalent an sozialen Leistungen zu-
riick und werden im Alter in groBer Zahl unterhalb die Ar-
mutsgrenze gedriickt. Und jene, die es sich noch leisten kén-
nen, gehen den Weg der Privatisierung. Damit wird das Sys-
tem eines beitragsbezogenen Sozialstaates delegitimiert. Um
es auf den Punkt zu bringen: Agenda 2010 und das Programm
der grofien Koalition fithren zur Abwicklung der gréBten
Fortschrittsleistung des 20. Jahrhunderts.

Die Zersetzung der Lohnarbeitsgesellschaft und die Ab-
wicklung des Sozialstaats - das sind die Systemwechsel eines
kapitalmarktgetriebenen, entfesselten Kapitalismus. Das sind
zugleich Herausforderungen fiir soziale Kriifte und Bewegun-
gen, die ihr politisches Mandat aktiv gegen die Durchsetzung
einer zerstorerischen, entzivilisierten Marktgesellschaft wahr-
nehmen.

Diese Krifte sind nur in Biindnissen stark - das gilt auch
fiir die Gewerkschaften. Hegemonieanspriiche verbieten sich
chenso wie die Vorstellung, alle miissten gleichermaBen alle
politischen Forderungen und Anspriiche teilen, miissten sich
also in allem gleich machen. Es reicht zuniichst auszuloten,
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wo inhaltliche Schnittmengen bestehen. Sie sind ausreichend,
um sich auf ein alternatives Projekt zu verstiindigen.

Elemente eines Alternativprogramms

Bleiben wir bei den von mir beispielhaft hervorgehobenen
Feldern politischer Auseinandersetzung, bei denen sich Sys-
temwechsel vollziehen. Hier ldsst sich konkret zeigen, dass die
Gewerkschaften Positionen ergreifen, die sich als inhaltliche
Schnittmengen fiir die Verstindigung auf ein alternatives po-
litisches Projekt erweisen.

Seit geraumer Zeit gibt es in der IG Metall verstirkte Dis-
kussionen dariiber, wie der Prikarisierung der Arbeit entge-
gengewirkt werden kann, um die soziale Spaltung jener, die
im Kapitalismus von Lohnarbeit abhiingig sind, zu iiberwin-
den. Zweifellos ein Kernthema, schwicht doch die Entfesse-
lung der Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt die gewerkschaft-
liche Interessenvertretung unmittelbar. Neben den allgemei-
nen Forderungen, Massenarbeitslosigkeit durch Arbeitsumver-
teilung, eine beschéftigungschaffende Wirtschafts-, Finanz-
und Geldpolitik sowie durch ein 6ffentliches Zukunftsinvesti-
tionsprogramm von jéhrlich mindestens 20 Mrd. Euro abzu-
bauen, geht es der IG Metall um die Schirfung von Instru-
menten, mit denen sie selbst initiativ werden kann. Dazu ge-
hort die Starkung der betrieblichen und Unternehmensmit-
bestimmung sowie der Tarifautonomie, indem das uneinge-
schriinkte Streikrecht (Anderung des Antistreikparagrafen 146
SGB 1ll), ein Verbandsklagerecht und gesetzliche Mindestléh-
ne eingefiihrt werden.

Damit kénnte Lohndumping wirksam entgegengetreten
werden. Hartz IV méchte die IG Metall am liebsten gestrichen
haben. Wenn dies nicht erreicht werden kann, miissen kurz-
fristig die Zumutbarkeitskriterien so geiindert werden, dass ta-
rifliche, zumindest ortsiibliche Léhne Kriterien zumutbarer
Arbeit werden, muss der Regelsatz des ALG II in Ost- und
Westdeutschland spiirbar erhéht und 6ffentlich geforderte Be-
schiiftigung in Form gesellschaftlich sinnvoller und akzeptier-
ter Beschiftigungsmoglichkeiten organisiert werden.

»Nicht die Reduzierung des Arbeitslosenversicherungsbei-
trages, Leistungskiirzungen und Ein-Euro-Jobs, sondern sinn-
volle Instrumente einer aktiven Arbeitsmarktpolitik, die auf
Privention zielen, sind das Gebot der Stunde« (IG Metall
2005).

Anstelle des Systemwechsels im Sozialstaat will die IG Me-
tall einen Umbau der sozialen Sicherungssysteme. Auf der
Grundlage paritdtischer und erginzender steuerlicher Finan-
zierung soll - den strukturellen Veridnderungen in unserer Ge-
sellschaft Rechnung tragend - jede und jeder eine angemesse-
ne, armutsfeste Leistung aus den sozialen Sicherungssystemen
als soziales Biirgerrecht beanspruchen kénnen.

Die Forderungen zum Umbau der sozialen Sicherungssyste-
me orientieren sich an drei Strukturprinzipien.

Universalisierung: Die Versicherungspflicht soll auf alle Er-

werbstétigen ausgeweitet werden; die Finanzierung soll ne-

ben der Paritdt bei den Arbeitseinkommen auch andere

Einkommen einbeziehen und die Finanzierung aus Bei-
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und Sozialstaat sich
auch in handlungs- und
durchsetzungsfihigen
parlamentarischen
Mehrheiten nieder-
schligt« {IG Metall
2005).

Bei allem Respekt
vor der Bedeutung der
Arbeitskontakte zwi-
schen Gewerkschaften
und Parteien - das vor-
stehend kurz skizzierte
mittelfristige politische
Projekt ist daritber al-
leine nicht zu sterimen.
Dazu hedarf es eines
weiteren Beins der Poli-
tikbeeinflussung, dem
der strategischen Alli-
anzen, Hemmnisse flir
eine intensivé Biindnis-
arbeit bestehen auf Sei-

Karikatur: Economist

trags- und Steuermitteln zulasten von Steuerfinanzierung
neu festlegen.

% Optionalisierung: Nicht mehr der lebenslange durchschnitt-
lich bezahlte ménnliche Beschiftigte im Normalarbeitsver-
hiltnis ist Bezugsgrtfie fiir den auskommlichen Bezug von
Sozialtransfers. Vielmehr sollen die Regeln, nach denen so-
zialer Schutz erworben wird, auf die Erwerbshiografien
und die individuellen Lebensentwiirfe bezogen werden.

5 Mindestsicherung: Damit fordert die IG Metall, dass die
beitragshegriindeten Sozialtransfers erginzt werden durch
eine lebenslagenorientierte Leistungsgewihrung, sodass
alle Sozialtransfers armutsfest gemacht werden.

Neben der konzeptionellen Arbeit »auf gleicher Augenhéhe«

geht es darum, sich auf auBerparlamentarische Aktions- und

Handlungsformen zu verstdndigen, die geeignet sind, Politik

und deren Akteure zu beeinflussen, Dabei geht es auch um

neue Formen direkter Demokratie (Mitbestimmung, Volksbe-
gehren, Blirgerentscheide usw.), mit denen echte Gegenmacht-
positionen aufgebaut werden konnen. Eine solch intensive

Blndnisarbeit ist erst noch in der Entwicklung. Dabei zielt die

Entwicklung strategischer Allianzen nicht auf den Ersatz der

Arbeitskontakte von Gewerkschaften und Parteien. Wo sie

sinnvoll sind und das Einbringen von gewerkschaftlichen Po-

sitionien in die Politik der Parteien ermoglichen, miissen sie
genutzt werden. Allerdings werden die Gewerkschaften diese

Arbeitskontakte zu den Parteien neu strukturieren miissen.

Denn die Wahlergehnisse zeigen, dass eine gesellschaftliche

Mehrheit gegen das neoliberale Politikkonzept vorhanden ist

und von der Politik der grofen Koalition nicht parlamenta-

risch reprasentiert wird. Fiir die IG Metall gilt, dass dieses

Wihlervotum auch in praktische Politik umgesetzt wird. »Per-

spektivisch setzt sich die IG Metall dafiir ein, dass das Projekt

einer solidarischen Erneuerung von Wirtschaft, Gesellschaft
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ten der Gewerkschaften
ebenso wie auf Seiten von kirchlichen, globalisierungskriti-
schen, tkologischen, feministischen und friedenspolitischen
Bewegungen.

Die Gewerkschaften sollten ihre
immer noch bestehenden Vorbehal-
te gegeniiber auBerparlamentari-
schen Aktionen im Blindnis mit
anderen Teilen der sozialen Bewe-
gung aufgeben. Sie wiirden stirker, wenn sie nicht nur auf
Arbeitskontakte in einem erweiterten politischen Spektrum
vom Arbeitnehmerfliigel der Unionsparteien Giber Stromungen
der Sozialdemokratie bis hin zu einer sich neu formierenden
Partei der Linken setzten, sondern die Entwicklung strategi-
scher Allianzen beherzt vorantrieben. Und die diversen sozia-
len Initiativen und Bewegungen sollten ihre Beziehungen zu
den Gewerkschaften enger kniipfen, sich auf sie einlassen,
statt die Distanz zu ihnen zu betonen. Die betriebliche, tarif-
politische Machtbasis der Gewerkschaften macht die soziale
Bewegung insgesamt stirker. Das lohnt die Mithen, die der
Weg der Verstindigung untereinander an Auseinandersetzung
und Konflikten mit sich bringt.
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